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भारत क� रा��प�त

�ीमती �ौपद� मुमु�

का

भारतीय �शास�नक सेवा (आईएएस) के 2023 बैच के सहायक स�चव� के 

साथ मुलाकात के अवसर पर संबोधन 

रा��प�त भवन, 15 अ�ैल, 2025

IAS के मा�यम से, देश क� सेवा करने का अवसर अिज�त करने के �लए म� 

आप सभी को हा�द�क बधाई देती हूं। संघ लोक सेवा आयोग �वारा लोक-

सेवक� क� चयन ���या म� ऊंचे �थान �ा�त करने के �लए म� आप सबक� 

सराहना करती हूं। 

आपको Officers के अ�धकार� और civil servants के कत��य� को �यान म� 

रखना है। लोक-सेवक के कत��य आपके उ�रदा�य�व ह�, आपके अ�धकार उन 

कत��य� को पूरा करने का मा�यम ह�। 

अ�धकार के साथ �वन�ता और सहजता बनाए रखना क�ठन होता है। 

सं�कृत भाषा क� एक �ाचीन कहावत आप सबके �लए खास तौर से 

�ासं�गक है: 

नमि�त फ�लनो वृ�ाः

नमि�त गु�णनो जनाः

अथा�त - फल� से भरे हुए पेड़ झुक जाते ह�। उसी तरह स�गुण� से स�प�न 

�यि�त �वन� होते ह�।

Dear officer trainees, 
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Technology, �वशेषकर Information Technology के �भाव स े

Governance पर बहुत बड़ा असर पड़ा है। Technology के उपयोग से 

Direct Benefit Transfer जैसे बड़े काय� �कए गए ह� िजनम� Total 

Transparency और Zero Leakage सु�नि�चत �कया गया है। अपने-अपने 

काय� �े�� म� आप सब Technology क� सहायता से ऐसी �यव�थाएं 

�था�पत कर� जो पारदश� ह�, िजन पर लोग� का �व�वास बढ़े। 

अपने काय� �े� म� लोग� के बीच पहुंचकर, उनक� ज�रत� को समझना बहुत 

ज�र� होता है। आप अपने �े� क� जमीनी-�तर क� आव�यकताओं को �वयं 

जाकर देख� और समझ�। 

लोग digitally connect हो रहे ह�। उनक� आकां�ाएं बढ़ रह� ह�। �शासक� 

क� जवाबदेह� के बारे म� वे जाग�क हो रहे ह�। ���टश हुकूमत के दौरान 

�शासक� और �जा के बीच दूर� बनाए रखने क� �यव�था �था�पत क� गई 

थी। �वाधीन भारत के नाग�रक �जा नह�ं ह�, व े fellow-citizens ह�। आप 

सब अपने fellow-citizens के साथ �नकटता बनाएं और �थानीय �यास� म� 

उनक� भागीदार� बढ़ाएं।

गुलामी क� मान�सकता से पूर� तरह मु�त होना हमारा रा���य ल�य है। हम� 

अपने democratic republic क� संवैधा�नक �यव�था के अनुसार Imperial 

तथा Feudal मान�सकता से जुड़ी छोट� से छोट� परंपराओं को भी समूल 

समा�त कर देना है। इस रा���य �यास म� आप सब को भागीदार� करनी है। 

जनता �वारा चुने गए जन-��त�न�धय� के पीछे जो लोक-शि�त होती है 

उसका आदर करना आप सबक� �ाथ�मकता होनी चा�हए। मुझे भी जन-

��त�न�ध के �प म� जन-सेवा का अवसर �मला था। िजन अ�धका�रय� ने 

स�मान और धैय� के साथ, मेरे �वारा उठाए गए जन-�हत के मु�द� पर 

संवेदनशीलता और त�परता से काय� �कया उनके ��त कृत�ता क� भावना 

आज भी मेरे �दय म� �व�यमान है। म� चाहूँगी �क आप जन-��त�न�धय� 
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�वारा ��तुत �कये गए जन �हत के मु�द� का समाधान कर�। आपके �वारा 

�थानीय और रा�य �तर पर �कए जाने वाले �वकास और जन-क�याण के 

काय� रा���य ल�य� को �ा�त करने म� सहायक ह�गे। 

आप सबने असाधारण संक�प तथा कड़ी मेहनत स ेIAS Officer बनने के 

अपने ल�य को �ा�त �कया है। इससे आपके �नजी जीवन म� एक 

transformative change आया है। अब उससे भी अ�धक �ढ़ संक�प और 

�न�ठा के साथ अन�गनत लोग� के जीवन म� transformative changes 

लाने का अवसर आपके सामने है। आपक� सेवा का �े� और अ�धकार इतने 

�यापक ह� �क आप अपनी पहल� posting म� ह� अनेक देशवा�सय� के जीवन 

को बेहतर बना सकते ह�। वं�चत वग� के लोग� को आगे बढ़ाने के �लए आप 

सबको �वशेष �यास करने चा�हए। िजन लोग� के जीवन को आप बेहतर 

बनाएंगे वे आपको हमेशा याद रख�गे। म� चाहूंगी �क आप अपनी career 

journey के दौरान होने वाल� postings के �थान� पर कुछ समय के बाद 

ज�र जाएं और अपने काय� के दूरगामी प�रणाम देख�। 

आपके काय� से ह� आपक� वा�त�वक career story बनेगी। Social-media 

पर followers क� सं�या बढ़ाने स े civil servants क� image building 

नह�ं होती है। आपक� real social net-worth आपके अ�छे काय� से ह� 

�नधा��रत होगी। 

��येक लोक-सेवक को honesty of purpose के साथ काम करना चा�हए। 

हम सबके सामने पया�वरण-�दूषण और climate change क� चुनौ�तयां ह�। 

अनै�तकता का �दूषण और erosion in values भी बहुत ह� गंभीर 

चुनौ�तयां ह�। �न�ठावान और ईमानदार होने के �लए अलग से कहने क� 

आव�यकता नह�ं पड़नी चा�हए। म�ने देखा है �क ईमानदार�, स�चाई और 

सादगी के जीवन-मू�य� पर आगे बढ़ने वाले �यि�त �यादा सुखी रहते ह�। 

ईमानदार� के रा�ते पर चलना अ�धक लाभदायक भी होता है। Honesty is 
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the most desirable policy in public service. यह अपे�ा क� जाती है 

�क आप सब जीवन के हर �े� म� integrity और sensitivity के उदाहरण 

��तुत कर�। ईमानदार, �न�ठावान और संवेदनशील लोग� क� अ�छ� 

reputation होती है। 

IAS म� होने क� वजह से आपको समाज म� �वशेष स�मान �मलता है। 

सफल तो आप सब ह� ह�। अब अपने जीवन को साथ�क बनाने का �यास 

आपको करना है। मुझे �व�वास है �क आप सब पूर� �न�ठा और ईमानदार� 

के साथ काय� करके अपने जीवन को साथ�क बनाएंगे। साथ�कता का माग� 

अपनाने से आपको संतोष का अनुभव होगा तथा सफलता भी �मलेगी। 

म� सरदार पटेल �वारा तब के civil servants के बारे म� वष� 1949 म� 

सं�वधान सभा म� �दए गए व�त�य का उ�लेख करना चाहूंगी। भारत क� 

�वाधीनता के समय civil servants के योगदान क� सराहना करते हुए 

सरदार पटेल ने उ�ह� अपने जैसे �वाधीनता सेना�नय� के समक� बताया 

था। सरदार पटेल ने civil servants के बारे म� कहा था and I QUOTE, 

“I have worked with them during this difficult period – and I 

must confess that in point of patriotism, in point of loyalty, in 

point of sincerity and in point of ability, you cannot have a 

substitute. They are as good as ourselves…” [UNQUOTE] 

आप सबसे यह अपे�ा क� जाती है �क आप civil servants के ��त सरदार 

पटेल जैसे रा��-�नमा�ता �वारा �य�त क� गई �शंसा के अनु�प आचरण 

और काय� के उदाहरण ��तुत कर�गे। 

Dear officer trainees, 

IAS म� म�हलाओं क� सं�या बढ़ रह� है। यह एक बहुत अ�छे सामािजक 

बदलाव का प�रणाम भी है और शु�आत भी। ले�कन, ��ढ़वाद� मान�सकता 

अभी भी म�हलाओं के माग� म� अवरोध उ�प�न करती है। ऊंचे पद� पर काय� 
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करने वाल� म�हलाओं को भी पूवा��ह� का सामना करना पड़ता है। पु�ष 

अ�धका�रय� से यह अपे�ा क� जाती है �क वे म�हला सहक�म�य� के साथ 

समता, स�मान और संवेदनशीलता का �यवहार कर�। Women Led 

Development को शि�त �दान करने के �लए, म� म�हला अ�धका�रय� से 

अनुरोध क�ंगी �क आप अपनी अ�णी भू�मका के ��त सचेत रह�, �वयं को 

�कसी भी तरह से कम न समझ�। म�हला अ�धका�रय� को म� �वशेष �प से 

यह सलाह देना चाहूंगी �क आप समझदार�, धीरज, �ढ़ता यानी firmness 

और समानता के भाव के साथ आगे बढ़�।

म� आप सभी को यह शुभकामना भी देती हूं �क �वाधीन भारत के अमृत-

काल के दौरान आपके अ�छे काय� के �लए आपक� और आपक ेbatch क� 

�वशेष ��त�ठा बने। म� आप सबके �व�ण�म भ�व�य क� मंगलकामना करती 

हूं। 

ध�यवाद!

जय �ह�द!

जय भारत!


