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भारत की राष्ट्रपतत, 

श्रीमती द्रौपदी मुमु ु

का 

ऱाऱ बहादरु शास्त्री राष्ट्रीय प्रशासन अकादमी, मसूरी में 97वें फाउंडेशन कोस ु
के प्रतशऺु अतिकाररयों को सम्बोिन  

 

मसूरी, 9 ददसम्बर, 2022 

 
बायत की सिविर िेिाओॊ के शीर्ष प्रसशक्षण िॊस्थान , रार फहादयु शास्त्री 
याष्ट्रीम प्रशािन अकादभी  भें आऩ िबी मिुा असधकारयमों िे सभरना औय 
आऩको िॊफोसधत कयना, भेये सरए एक िखुद अनबुि है। अकादभी भें अऩना 
प्रसशक्षण िपरता-ऩिूषक ऩयूा कयने के सरए , आऩ िबी प्रसशक्ष ुअसधकारयमों 
को फधाई औय शबुकाभनाएॊ। भैं महाॊ प्रसशक्षण रे यहे Royal Bhutan Civil 
Services के असधकारयमों को बी हार्दषक फधाई देती हूॊ।  
रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशािन अकादभी  के िबी ितषभान औय ऩिूष 
असधकारयमों की भैं प्रशॊिा कयती हूॊ जजन्होंने फड़े ही रगन औय भेहनत िे 
हभाये देश के चनेु हुए brilliant minds को able civil servant के रूऩ भें 
ढारा है।  

आज इि िबागाय भें आने िे ऩहरे भझुे महाॊ ऩय एक नए हॉस्टर ब्रॉक 
औय भेि, अयेना ऩोरो पील्ड औय अन्म कई िवुिधाओॊ का उद्घाटन कयने का 
अििय सभरा। भझुे विश्वाि है र्क इन नमी िवुिधाओॊ िे प्रसशक्ष ुअसधकारयमों 
को औय असधक िहूसरमत होगी। मह फहुत ही खुशी की फात है र्क आज िे 
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Arena” का सनभाषण कामष शरुू हो यहा है जो civil servants औय प्रसशक्षओुॊ 
के सरए र्हभारम औय बायत के ऩिूोत्तय के्षत्र के फाये भें एक ज्ञान कोश का 
काभ कयेगी।  

वप्रम प्रसशक्ष ुअसधकायी-गण,  
आज जफ भैं आऩको िॊफोसधत कय यही हूॊ तो भेयी स्भसृत भें ियदाय 
िल्रबबाई ऩटेर के शब्द गूॊज यहे हैं। अप्ररै 1947 भें, ियदाय ऩटेर IAS के 
प्रसशक्ष ुफचै िे सभर यहे थे। देश अबी आज़ाद नहीॊ हुआ था , रेर्कन इि फचै 
का बायतीमकयण हो चकुा था। उि िक्त उन्होंने कहा था and I quote “We 
must expect and we have a right to expect the best out of 
every civil servant in whatever position of responsibility he or 
she may be” un-quote. आज हभ गिष िे कह िकते हैं र्क civil 
services के रोग इन अऩेक्षाओॊ ऩय खये उतये हैं।  आऩ रोग भेधािी बी हैं 
औय भेहनती बी। आऩ िफ र्किी बी आकर्षक career भें जा िकते थे ऩय 
आऩने civil services के भाध्मभ िे देश-िेिा का भागष चनुा।  

आऩ देश के सबन्न-सबन्न प्रान्तों िे आए हैं। आज आऩ िे सभर कय भझुे 
बायत की विविधता भें एकता का प्रत्मक्ष अनबुि हो यहा है। आऩके 
foundation course का भरू भॊत्र है “भैं नहीॊ हभ“। भझुे ऩयूा विश्वाि है र्क 
आऩ िाभरू्हक बािना िे देश को आगे फढ़ाने की जज़म्भेदायी सनबाएॊगे। आऩ 
भें िे कई असधकायी , आने िारे 10-15 िर्ों तक देश के एक फड़े बाग का 
प्रशािन चराएॉगे , आभ जनता िे जुड़े यहेंगे। आऩके िऩनों का बायत कैिा 
हो, इिको आऩ भतूष रूऩ दे िकते हैं।   

विसबन्न services के आऩ िबी 455 प्रसशक्ष ुअसधकारयमों ने इि अकादभी 
का motto देखा ही होगा। ‘शीरॊ ऩयभ बरू्णभ ’् अथाषत ‘character is the 
highest virtue’। आऩके प्रसशक्षण की ऩद्धसत कभषमोग के सिद्धान्त ऩय 
आधारयत है , जजिभें character की फड़ी भहत्ता है। हभाये ऩिूषिती याष्ट्रऩसत 



Page | 3  
 

प्रणि भखुजी ने प्रसशक्ष ुअसधकारयमों को िॊफोसधत कयते हुए िॊविधान के प्रसत 
िम्भान औय सनष्ठा का बाि यखने को कहा था।  भैं बी इि फात को 
दोहयाना चाहती हूॊ। आऩको िभाज के िॊसचत िगष के रोगों के सरए 
िॊिेदनशीरता यखनी है। Anonymity, Ability औय Austerity ही एक 
civil servant के आबरू्ण हैं। मही गुण आऩको ऩयूी िेिा अिसध भें 
आत्भफर देंगे।    

आऩ अऩने प्रसशक्षण के दौयान जजन भलू्मोंग िे अिगत हुए हैं , िे भलू्म सिपष  
िदै्धाॊसतक दामये तक ही िीसभत नहीॊ यहने चार्हए। देश की जनता के सरए 
काभ कयते िभम , आऩके िाभने अनेक चनुौसतमाॊ औय कर्िनाइमाॊ ऩेश 
आमेंगी। उन ऩरयजस्थसतमों भें आऩको इन भलू्मोंम का अनिुयण कयते हुए, ऩयेू 
आत्भगविश्वा ि के िाथ काभ कयना होगा। बायत को उन्नसत औय विकाि के 
ऩथ ऩय अग्रिय कयना , देशिासिमों के उत्थान का भागष प्रशस्त कयना , आऩ 
िफकी िॊिधैासनक जजम्भेदायी बी है औय नसैतक उत्तयदासमत्ि बी।   

िभाज के र्हत का कोई बी कामष तबी कुशरताऩिूषक िॊऩन्न  हो िकता है , 
जफ िबी बागीदायों को िाथ रेकय चरा जाए। िभाज के िबी िगों औय 
िभदुामों की बागीदायी िे र्कमा गमा कामष, प्रत्मेोक दृविकोण िे उत्कृ ष्ट् होता 
है।  इिसरए, भेया मह भानना है र्क जफ आऩ िभाज के उऩेजक्षत औय िॊसचत 
िगष के रोगों को ध्मान भें यखते हुए अऩने सनणषम रेंगे , तो आऩ अऩने 
रक्ष्म को प्राप्त कयने भें अिश्म िपर होंगे।  

भझुे फतामा गमा है र्क आऩरोगों ने अऩने प्रसशक्षण के दौयान ‘आजादी िे 
अॊत्मोदम तक ’ असबमान के तहत ऩयेू देश के 75 गाॊिों भें िभम वफतामा। 
िाथ ही, आऩने उन गाॊिों भें अभतृ-ियोियों का सनभाषण बी र्कमा। मे िबी 
गाॊि ऐिे स्ितन्त्रता िेनासनमों के गाॊि हैं , जजन्होंने र्किी नाभ औय ख्मासत 
की इच्छा र्कए वफना , देश की आज़ादी के सरए रड़ाई रड़ी। आऩको उन 
भहान आत्भाओॊ िे पे्रयणा रेते हुए एक आभ आदभी फन कय देश की िेिा 
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कयनी है। आऩने गाॊिों भें प्रिाि के दौयान ियकायी मोजनाओॊ के र्िमान्िमन 
की प्रर्िमा को नजदीक िे देखा। िहाॊ के रोगों की फसुनमादी जरूयतों , उनकी 
िभस्माओॊ, उनकी आशाओॊ-आकाॊक्षाओॊ को जानने-िभझने का भौका बी आऩ 
िफ को सभरा। भझुे विश्वाि है र्क आऩ इि व्माऩक अनबुि को केिर 
प्रसशक्षण तक ही िीसभत नहीॊ यखेंगे। फजल्क ियकायी मोजनाओॊ का राब 
प्रत्मेर्क जरूयतभॊद व्मवक्त तक ऩहुॊचे, मह िसुनजित कयने का दासमत्ि आऩ 
िदैि सनबाएॊगे।  

आज जनता जागरूक है औय good governance िभम की भाॊग है । 
good governance का अबाि हभायी अनेक िाभाजजक  औय आसथषक 
िभस्माओॊ की जड़ है। रोगों की िभस्माओॊ को िभझने के सरए आभ रोगों 
िे जुड़ना जरूयी है। रोगों िे जुड़ने के सरए आऩको विनम्र फनना ऩड़ेगा , 
तबी आऩ उनके िाथ िॊिाद स्थाe वऩत कय िकें गे, उनकी जरूयतों को िभझ 
िकें गे औय उनकी बराई के सरए काभ कय िकें गे।  
भझुे मह देखकय हार्दषक प्रिन्नता हो यही है र्क प्रसशक्ष ुअसधकारयमों के इि 
फचै भें 133 फेर्टमाॉ हैं। हभाये देश के ििाांगीण विकाि के सरए भर्हराओॊ 
औय ऩरुुर्ों दोनों का मोगदान भहत्िऩणूष है। इिसरए भैं आऩ िफ िे , 
विशेर्कय फेर्टमों िे अऩीर करूॊ गी , र्क आऩ अऩनी िेिा के दौयान जहाॊ बी 
यहें रड़र्कमों को आगे फढ़ने के सरए प्रोत्िार्हत कयते यहें। जफ हभायी फेर्टमाॉ 
विसबन्न के्षत्रों भें आगे आएॊगी तो हभाया देश औय िभाज िशक्त फनेगा।  
वप्रम प्रसशक्ष ुअसधकायी-गण,  
भैं आज आऩिे ितषभान िभम के एक ज्िरॊत भदेु्द ऩय फात कयना चाहूॊगी। 
आऩ िफ जानते है र्क ऩयूी दसुनमा global warming औय climate 
change की िभस्माओॊ िे जूझ यही है। इि िभस्मा के िभाधान के सरए 
तत्कार प्रबािी कदभ उिाने की जरूयत है। आऩ िफ िे भेयी अऩीर है र्क 



Page | 5  
 

बायत ियकाय ऩमाषियण िॊयक्षण िे जुड़े जो बी कदभ उिा यही है , उिको 
ऩयूी तयह िे रागू कयें, जजििे हभाया आने िारा कर ियुजक्षत हो िके।      
भझुे विश्वाि है र्क महाॊ प्रसशक्षण के दौयान आऩ रोगों ने अकादभी गीत की 
बािनाओॊ को ऩयूी तयह िे आत्भिात कय सरमा होगा औय मह गीत आऩके 
सरए सनयॊतय प्रेयणा का स्रोत फना यहेगा। भेया भानना है र्क आऩ ‘यहो धभष 
भें धीय , यहो कभष भें िीय। यखो उन्नत सशय – डयो ना ’ की बािना के िाथ 
‘भियूी िारे कभषमोगी’ के रूऩ भें देश को प्रगसत के ऩथ ऩय आगे रे जाने के 
सरए ऩयूी तयह िे तैमाय औय िभथष हैं। आऩकी इि मात्रा भें , भेयी 
शबुकाभनाएॊ आऩ िबी के िाथ हैं।  
वप्रम प्रसशक्ष ुअसधकायी-गण,  

आऩ आजादी के अभतृ कार भें civil services भें प्रिेश कय यहे हैं। अगरे 
25 िर्ों भें आऩ रोग देश के ििाांगीण विकाि के सरए नीसत-सनभाषण औय 
उिे रागू कयने भें भहत्िऩणूष बसूभका सनबाएॊगे। आज भैंने इि अकादभी भें 
‘Walk Way of Service’ का उद्घाटन र्कमा - जहाॊ प्रत्मेक िर्ष , प्रसशक्ष ु
असधकारयमों द्वाया सनधाषरयत र्कए गए उनके याष्ट्र सनभाषण के रक्ष्मों को time 
capsules भें यखा जाएगा। भझुे फतामा गमा है र्क इन time capsules 
को िर्ष 2047 भें उन असधकारयमों द्वाया स्िमॊ खोरा जाएगा, जजन्होंने अऩने 
याष्ट्र-सनभाषण के रक्ष्मों को कैप्िरू भें यखा है। भझुे विश्वाि है र्क आऩ रोगों 
ने, इि time capsule भें , हभाये देश को , इिके आजादी के शताब्दी िर्ष 
तक, आधसुनक , आत्भसनबषय औय िशक्त याष्ट्र फनाने का रक्ष्म यखा होगा। 
भेयी आऩिे अऩीर है र्क आऩ स्िमॊ सनधाषरयत र्कए गए अऩने रक्ष्मों को 
िदा माद यखें, औय उनको ऩयूा कयने भें सनष्ठाऩिूषक जुटे यहें , तार्क जफ आऩ 
िर्ष 2047 भें time capsule को खोरें तो आऩको अऩने रक्ष्म को ऩयूा 
कयने का गिष हो, िॊतुवि हो।  
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धन्मिाद, 
जम र्हन्द! 

 

 


